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Introduccion

Para el éxito de una buena implantacion de Scrum es absolutamente necesario disponer de
Product Owners cualificados que sustenten el uso de Scrum en su organizacion y que hayan
adquirido previamente las competencias y conocimientos de las técnicas y herramientas
necesarias.

Este curso se centra en el rol o figura de Product Owner dentro del marco de trabajo Scrum,
como responsable de maximizar el valor del producto y del trabajo realizado por el Equipo de
Desarrollo en un entorno agil, y en cudles son sus responsabilidades e interacciones dentro
de este equipo.

La figura de Product Owner es clave en un proyecto agil, ya que representa al cliente y sus
intereses frente al equipo de desarrollo. Debe tener una vision clara de lo que se desea
construir y ha de saber transmitir esa vision a todo el Equipo, guiandolo para que el trabajo
no abandone en ninglin momento su enfoque.

El curso es activo y participativo. Se llevaran a cabo diferentes actividades para practicar e
interiorizar los conceptos explicados, de modo que ademas de conocimiento y teoria nueva,
se obtienen habilidades dtiles.

:Por qué hacer este curso?

Para empezar, es un curso divertido y se hace facil; irds aprendiendo desde los conceptos mas
basicos hasta tener un conocimiento medio-avanzado de Product Owner. En cada unidad de
aprendizaje, ademas de ir adquiriendo los conocimientos teéricos de la metodologia veremos
ejemplos reales.

No obstante, los cursos no se hacen para divertirse, aunque esta bien que lo sean. El curso te
capacita en una de las areas mas demandas. A todos nos resuena los términos metodologias
agiles, equipos de trabajo, cliente, roles en el equipo y proyecto, etc. Dentro de las
metodologias agiles (conjunto de técnicas aplicadas en ciclos de trabajo cortos, con el
objetivo de que el proceso de entrega de un proyecto sea mas eficiente) Scrum es una de la
mas utilizadas. Veremos como aplicar de manera regular un conjunto de buenas practicas
para trabajar colaborativamente, en equipo, y obtener el mejor resultado posible de un
proyecto. Dentro del equipo Scrum, el Product Owner es el propietario del producto, la
persona que representa la voz del cliente, y es el encargado de maximizar el valor del
producto.
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Si tu situacion es de bisqueda de empleo, mejora de este o simplemente quieres aprender a
utilizar una de las metodologias agiles mas usadas para la gestion de equipos de trabajo y
proyectos, es una opcion estupenda. Si tu idea es una mejora laboral o un afianzamiento en
tu actual puesto, también es una opcidn fantastica, porque es un complemento ideal para casi
cualquier actividad laboral.

:Para qué sirve o qué es la formacion en Product
Owner?

Scrum es una de las metodologias agiles mas populares, por lo tanto, una certificacion en
Product Owner genera para ti y para tu equipo, adaptacion, iteracion, rapidez, flexibilidad y
eficacia. Scrum, entre otras cosas, te permitira tener procesos transparentes y, por esto, una
mejor comunicacion, mediante espacios de responsabilidad colectiva para un progreso
continuo.

En Scrum, el Product Owner es el encargado de que el entregable final (elaborado por todo el
equipo) tenga el mayor valor posible para el cliente y el mercado. Es un rol fundamental, ya
que es la persona que debe transmitir en un lenguaje comun a negocio y equipo técnico lo
gue se necesita y se tiene que hacer.

¢A quién va dirigido?

El curso esta dirigido a aquellas personas que deseen profundizar sus conocimientos sobre la
gestion agil de proyectos a través de Scrum, y en concreto, a aquellas interesadas en conocer
las responsabilidades y habilidades necesarias del rol de Product Owner como responsable
de maximizar el valor del producto del trabajo del Equipo de Desarrollo.

Esto incluye a personas de cualquier areay cualquier industria que quieran especializarse en
la creacion, vision y estrategia para la elaboraciéon o mantenimiento de productos y servicios
convalor real para el negocio, adaptandose a una demanda cambiante e incierta, con foco en
minimizar costos, esfuerzos y riesgos.

Objetivos didacticos

En este curso aprenderas a:

o Comprender el rol del Product Owner en Scrum y cudles son sus responsabilidades.
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o Aprender a maximizar el valor del trabajo realizado por el Equipo de Desarrollo.

o Aprender a construiry refinar el Product Backlog.

o Expresar claramente los elementos del Product Backlog.

o Ordenar los elementos del Product Backlog para alcanzar los objetivos y las
misiones de la mejor manera posible.

o Mejorar los criterios de priorizacion y estimacion, maximizando la capacidad de tu
equipo.

o Saber cémo colaborar con el resto de miembros del equipo y de la organizacion para
conseguir un flujo de trabajo constante.

o Aumentar la satisfaccion de los clientes, minimizando los riesgos y consiguiendo un
ROl lo antes posible.

o Usar herramientas de planificacion y gestion agiles tipicas para un Product Owner.

Metodologia

La metodologia que se usa en este curso en la del e-Learning, a través de una plataforma de

formacidn on-line.

El curso estd organizado en tres unidades de aprendizaje de forma que te resulte sencillo
seguir su contenido a la vez que facilite la comprensidn y seguimiento de los distintos temas.

El curso contara con los siguientes recursos didacticos:

Guia del alumno

O
Se trata de una guia donde se exponen los objetivos, contenidos, organizacién e
instrucciones de manejo del curso.

o Contenidos
Son los contenidos propiamente dichos de la Unidad. Estan estructurados en
Capitulos y Temas y éstos, a su vez, en pantallas y ejercicios practicos relacionados
con el contenido aprendido.

o Evaluacion
Al finalizar el curso, realizaras una evaluacion global compuesta por una bateria de
preguntas de correccion automatica.
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Através del curso, podras trabajar de dos maneras:

o Formacion. Inicialmente te recomendamos que sigas el curso de forma secuencial,
dado que éste esta organizado para ir de lo mas sencillo a lo mas complejo.

o Consulta. Una vez finalizado el curso podras consultar y repasar aquellos temas que
te hayan resultado mas dificiles o aclarar los conceptos que necesites,
seleccionandolos directamente a través del menu principal.

Salidas profesionales u opciones de promocion
profesional

Las salidas u opciones profesionales de esta formacion dependen en buena parte en si se
toma este conocimiento como elemento central de la formacion o si es un excelente
complemento a otra formacién previa.

o Como Unica formacién: administracion, RRHH, etc. Si pensamos en trabajar en una
empresa. También es una excelente opcidn para el autoempleo y constituirse como

freelance.
o Como complemento, y enfocado a la promocidn: consultores, controllers, mandos

intermedios, directores, técnicos, informaticos, educadores, etc.

Programa

UNIDAD DE APRENDIZAJE 1: INTRODUCCION. EL MANIFIESTO AGIL

Capitulo 1: Agile.
Tema 1.1: Introduccion
Tema 1.2: Manifiesto Agile

Tema 1.3: Declaracién de Interdependencia

Capitulo 2: Metodologias Agiles. SCRUM.
Tema 2.1: Agilidad

Tema 2.2: Gestion de proyectos. Tradicional vs. SCRUM
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UNIDAD DE APRENDIZAJE 2: TEORIA Y VALORES DE SCRUM. SCRUM TEAM

Capitulo 1. Teoria de Scrum.
Tema 1.1: Empirismo.
Tema 1.2: Lean thinking. Enfoque Iterativo
Tema 1.3: Tres pilares de Scrum

Tema 1.4: Los cinco valores de Scrum

Capitulo 2. Scrum Team. Roles.
Tema 2.1: El equipo Scrum.

Tema 2.2: Roles.

UNIDAD DE APRENDIZAJE 3: EVENTOS Y ARTEFACTOS DE SCRUM. GLOSARIO.

Capitulo 1. Eventos de Scrum.
Tema 1.1: Introduccion.
Tema 1.2: Los Sprints.
Tema 1.3: Sprint Planning - Planificacion de Sprint
Tema 1.4: Daily Scrum - Scrum diario
Tema 1.5: Sprint Review - Revision del Sprint

Tema 1.6: Sprint Restrospective - La Retrospectiva del Sprint

Capitulo 2. Artefactos de Scrum.
Tema 2.1: Introduccién
Tema 2.2: Product Backlog.
Tema 2.3: Sprint Backlog.

Tema 2.4: Incremento.

Capitulo 3. Glosario Agile
Tema 3.1: Principales conceptos

Tema 3.2: Conceptos generales Product Management.
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